《公共工程项目管理》课程教学大纲

一、课程基本信息

课程代码：18150053
课程名称：公共工程项目管理
英文名称：Public Engineering Project Management 
课程类别：专业课
学    时：48     
学　　分：3
适用对象: 公共事业管理专业大三本科生
考核方式：考试
先修课程：无

二、课程简介

《公共工程项目管理》是公共事业管理专业的一门必修课程。在联系国家公共工程建设相关战略发展需要的基础上，紧密结合思政课程要求，该课程致力于对公共工程项目管理中常见的概念、理论、方法、技术等知识进行系统介绍。学习和掌握在公共工程领域的项目管理知识，培养他们运用项目管理知识分析各种公共工程建设实际问题的能力，将学生塑造为公共工程项目领域能够助力于国家和地方发展需要的人才。
三、课程性质与教学目的

《公共工程项目管理》课程的基本要求是：在坚持将工程伦理教育贯穿全课程的基础上，通过对公共工程领域中现代项目管理知识的各类概念、理论、方法、技术进行介绍，使学生掌握公共工程项目管理的基本技术，并打下一个坚实的项目管理知识基础，同时具备一定的与其他学科交流对话的理论能力和分析各类公共工程项目现实问题的应用能力。 

四、教学内容及要求
第一章  公共工程项目管理概述
（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握项目、公共工程项目及项目管理的基本概念。
（二）教学内容

1.项目的含义

2.工程项目的含义

3.项目管理的含义
4项目管理的发展历史
5. 工程项目管理的主要内容

6. 工程项目管理之于我国的时代价值
    重点与难点：项目和运作的区别，项目管理的深层内涵。
（三）思考与实践

项目是什么？工程项目是什么？项目管理包括哪些内容？为什么我国需要不断工程项目管理水平？
（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第二章   公共工程项目前期策划与决策
（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握公共工程项目前期策划的主要内容，应用工程项目决策的几种主要方法。
（二）教学内容
1.工程项目的策划与构思
2.工程项目的可行性研究
3.工程项目决策的方法

4.工程项目决策的科学和艺术：马克思唯物主义方法论的视角
重点与难点：工程项目决策的期望值法和决策树法。

（三）思考与实践

工程项目的可行性研究包括哪些内容？工程项目决策的期望值法和决策树法应当如何实现？应当如何理解工程项目决策是一门科学还是艺术？
（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第三章   公共工程项目组织管理
（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生在掌握组织基础知识的基础上，理解公共工程组织设计的主要方法，能够比较不同工程项目组织管理体制，以及了解项目团队的建设路径和项目经理的主要职责。
（二）教学内容
1.组织的基础知识
2.工程项目组织概述
3.工程项目的组织设计
4.工程项目的组织管理体制

5.项目团队建设

6.项目经理

重点和难点：工程项目组织设计的方法。

（三）思考与实践

工程项目的组织设计应当如何进行？不同工程项目组织管理体制的优缺点体现在哪里？
（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第四章  公共工程项目招投标及合同管理
（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握工程项目招投标的基本概念和程序，熟悉工程项目合同管理的主要内容。
（二）教学内容
1.工程项目招投标的基本概念
2.工程项目招投标的程序
3.工程项目合同管理

重点与难点：工程项目招投标的两种方式。

（三）思考与实践

工程项目招投标的主要方式是什么？

（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第五章  公共工程项目范围管理
（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握工程项目范围管理的主要内容。
（二）教学内容
1.项目范围管理概述
2.工程项目范围定义
3.工程项目范围分解

4.工程项目范围确认

5.工程项目范围控制

重点与难点：工作分解结构（WBS）的设计方法。

（三）思考与实践

工程项目范围管理主要包括哪些内容？

（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第六章  公共工程项目进度管理

（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握工程项目进度管理的主要内容。
（二）教学内容
1.项目进度管理概述
2.工程项目进度计划
3.工程项目进度控制

重点与难点：单代号网络计划和双代号网络计划的设计方法和时间参数计算。

（三）思考与实践

工程项目进度管理主要包括哪些内容？

（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第七章  公共工程项目成本管理

（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握工程项目成本管理的主要内容。
（二）教学内容
1.项目成本管理概述
2.工程项目资源计划
3.工程项目成本估算
4.工程项目成本预算
5.工程项目成本控制

重点与难点：工程项目成本控制的挣值法运用。

（三）思考与实践

工程项目成本管理主要包括哪些内容？

（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第八章   公共工程项目质量管理

（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握工程项目质量管理的主要内容。
（二）教学内容
1.项目质量管理概述

2.项目质量管理的意义：大国工匠精神的视角
3.工程项目质量管理的过程
4.工程项目质量管理的数理方法

重点与难点：工程项目质量管理的数量方法运用。

（三）思考与实践

工程项目质量管理主要包括哪些内容？什么叫大国工匠精神？为什么我们要特别重视工程项目的质量管理？
（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第九章  公共工程项目风险管理
（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握工程项目风险管理的主要内容。
（二）教学内容
1.项目风险管理概述
2.工程项目风险识别

3.工程项目风险评价

4.工程项目风险对策

重点与难点：工程项目风险的风险识别方法及对策选择。

（三）思考与实践

工程项目风险管理主要包括哪些内容？

（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。

第十章 公共工程项目的沟通和协调
（一）目的与要求

紧密联系思政课程需要，要求学生掌握工程项目风险管理的主要内容。
（二）教学内容
1.项目沟通与协调的基础知识
2.工程项目沟通与协调的技巧
3.工程项目中的沟通与协调类型
4.工程项目中的沟通与协调问题与对策

5.工程项目中的沟通协调与社会主义核心价值观践行

重点与难点：工程项目沟通和协调的主要技巧。

（三）思考与实践

工程项目风险管理主要包括哪些内容？在工程项目沟通和协调中如何体现对于社会主义核心价值观的践行？
（四）教学方法与手段

教学方法：讲授法，教学媒体应用。  

本课程教学手段包括：基本教材、学习指导书、多媒体课件和电视录像，其中，基本教材作为教学的主要媒体和课程考核的基本依据，系统全面地反映了本课程的全部内容，学习指导书对课程的重点、难点进行方法性的指导以巩固和强化学生专业素养。
五、各教学环节学时分配
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	2
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	42
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	48


6、 推荐教材和教学参考资源

    1. 尚梅、史玉芳，工程项目管理，西安：电子科技大学出版社，2015
    2. 丁士昭，工程项目管理，上海：同济大学出版社，2014 
七、其他说明     
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